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late - Quando se pensa em um clube, sempre imaginamos
um local onde as pessoas trabalham quase que exclusi-
vamente para desenvolver o esporte, o lazer e a cultura.
Entretanto, esquecemos que para tudo correr bem, é
necessdrio cumprir normas e estar dentro da legislagéo,
e isso atualmente é bem monitorado pela drea juridica.
Gostariamos de saber como funciona este importante
setor e qual o papel desta Diretoria dentro do late?

Artur Vidigal - E isso mesmo. O clube, em especial o late Clube
de Brasilia, ¢ uma organizacéo de natureza associativa, sem
fins lucrativos, que tem como principal obijetivo o esporte, o
lazer e a cultura, na busca da valorizacdo da pessoa. Para
isso, em assembléia-geral, 6rgdo mdximo dessa associagdo
late, foi aprovado o seu estatuto, instrumento que estrutura e
dispde sobre a sua organizacdo e administracéo, estabelece
regras de conduta, direitos e deveres, entre outros, busca
possibilitar uma convivéncia harmoniosa entre todos os as-
sociados perfencentes ao quadro social, e aqueles que, de
maneira direta ou indiretamente, contribuem para a realizacéo
desses obijetivos comuns.

Fica a pergunta: e qual a necessidade, entdo, de um corpo
juridico, em uma associag@o que fem como obijetivo o esporte,
o lazer e a cultura? A necessidade surge justamente dos con-
flitos das relacdes interpessoais entre os associados; entre os
associados e os funciondrios, sejam estes diretos ou indiretos;

Revista late conversou com os sécios Artur Vidigal e Denise Ros

sobre o trabalho desenvolvido pela Diretoria Juridica

Para se manter entre as grandes instituicdes de lazer
do pais, o late Clube de Brasilia segue rigorosamente
seu estatuto e os diversos regulamentos que direcionam
esta comunidade tGo heterogénea. E para cuidar de toda
normatizagéo, contratos e questdes judiciais, nosso clube
recebe o apoio da Diretoria Juridica, que até abril foi
comandada pelo sécio Artur Vidigal de Oliveira e pela
latista Denise Chaves Ros.

Casado, pai de duas filhas, Artur Vidigal frequenta
o late desde crianca, mas hd 15 anos é sécio proprietd-
rio. Dos muitos trabalhos realizados & frente da Diretoria,
destaque para sua participagdo na Comissdo Eleitoral
e no grupo de trabalho que analisou as propostas para
a alteracéo do Estatuto.

Denise Ros também frequentou o clube quando crian-
ca. Entretanto, voltou para o convivio da familia latista em
1997. Casada e mée de trés filhos, ela assumiuv em 2008
a Vice-Diretoria Juridica e atualmente é responsdével pela
area de contratos e questdes trabalhistas.

Nesta edicéo, tivemos a oportunidade de conhecer
um pouco do trabalho desenvolvido por estes dois asso-
ciados. Foi uma conversa esclarecedora e que cerfamente
mostrard a importancia desta drea, fundamental para o
sucesso de nosso clube.

entre a associacdo late com os associados, e da necessidade
de relacionamento da associacdo late entre terceiros, outros,
sejam pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas. Quan-
do digo a palavra “conflito”, quero dizer também qualquer
forma de divergéncia na aplicagéo do Estatuto do clube. Por
isso, a competéncia estatutdria estabelece que cabe a Diretoria
Juridica instruir os processos administrativos e acompanhar as
acdes judiciais de interesse do late, indicando ao Comodoro
advogados que possam ser constituidos para efetuar a sua
defesa. Coletar legislacdo também é uma das atribuicées da
diretoria juridica, indicando a necessidade de sua aplicacdo e
a sua vigéncia dentro do clube. A orientacdo faz parte também
da Diretoria Juridica. Devemos ainda assessorar o Conselho
Diretor quanto ao cumprimento e observéncia das disposicoes
estatutdrias e regulamentares. E apresentar, TrimesTrolmenTe/
ao Comodoro, relatério das acdes judiciais em curso. E
importante destacar que ndo cabe & Diretoria Juridica julgar
ou aplicar qualquer penalidade aos integrantes do Quadro
Social do late. Essa competéncia é do Conselho Diretor e ou
do Conselho Deliberativo, de acordo com a gravidade e a
pessoa que estiver envolvida no conflito.

late — E o comeco foi muito dificil2 Quais foram os maiores
desafios enfrentados?

Artur Vidigal - O inicio dos nossos trabalhos & frente da Diretoria



Juridica eu diria que ndo foi dificil, em razdo da quantidade
de ocorréncias, de contratos e outros processos aguardando
instrucdo e manifestacdo juridica, foi muito trabalhoso. E de
relevéincia ressaltar que quando digo “a nossa gestdo”, néo
poderia deixar de me referir & primeira gestdo do nosso Co-
modoro Edson, quando esteve & frente como Diretor Juridico o
Dr. Rogério Marinho Chaves, e eu na qualidade de vice-diretor
juridico. Permita-me destacar o relevante e brilhante servico
prestado pelo entdo diretor Dr. Rogério, ao estabelecermos
rotinas de trabalho que possibilitaram adotarmos como pro-
vidéncias a eliminacdo de todo o acervo que se encontrava
na Diretoria Juridica, sem nos descuidarmos dos processos e
demandas novas que chegavam. O nosso entendimento era,
e até hoje &, que os conflitos dos associados, sejam entre si,
sejam com os funciondrios do late, tinham que ter respostas
imediatas, aplicando-se o que dispde o nosso Estatuto. E isto
em razdo do entendimento que a pena tem como objetivo
um resultado concreto e diddtico, ou seja, tem que ter uma
resposta imediata. N&o se pode esperar para aplicar uma
pena depois que transcorreu muito tempo da ocorréncia do
fato, pois a pessoa a ser apenada nem vai entender porque
estd sendo punida. Por isso a pena tem que ser diddtica, ou
seja, tem que ser aplicada de imediato, respeitando o devido
processo legal e a ampla defesa, assim ficard demonstrado
que aquele ato praticado por um associado ou até mesmo por
um funciondrio néo foi aceito pela sociedade late, é um fato
que agride a nossa pequena sociedade, em funcéo do nosso
estatuto. Por isso o entendimento que a aplicagdo da pena tfem
de ser realizada no tempo certo. E isso somente ocorre com a
agilizacéo dos processos que tratam a respeito e desrespeito
do estatuto, seja por quem quer que seja. Outra providéncia
foi agilizarmos os nossos contratos. Néo tem sentido assinar
contrato quando a obra ¢ estd iniciada ou quando o evento
i@ se iniciou. E importante que a assinatura do contrato seja
procedida no tempo certo, possibilitando uma negociacéo a
beneficiar sempre o late.

late — Com relagé@o a normatizagéo dos vérios setores do
late, muitos regulamentos foram aprovados no final de
2008 pelo Conselho Deliberativo. Como foi a participagéo
da Diretoria Juridica dentro desse processo e como essas
novas regras véo beneficiar os associados?

Artur Vidigal - A participacdo da Diretoria Juridica, nesses casos,
foi de assessoramento juridico, ou seja, cada diretoria elaborava
o seu regulamento e procurdvamos ajuddé-los ndo adentrando
especifimanete no mérito, nas questdes pontuais de cada setor,
mas auxilidvamos nas questées que conflitassem com o Estatu-
to. Foi drduo o trabalho, mas que, ao final, chegou-se a bom
termo, sendo aprovado pelo Conselho Diretor e submetido ao
Conselho Deliberativo, para a devida promulgacéo dos mes-
mos. Bom, para os sécios, essas normas, esses regulamentos
sGo de grande beneficio para todos: para quem administra e
para quem é sécio, pois deixa claro como se dé a utilizagdo
daquele espaco, ou seja, como proceder na academia, no ténis,
na sinuca, na peteca, na churrasqueira, na ndutica e assim por
diante, nos diversos setores do clube. A importancia dessas
regras é que se elimina o fator surpresa, do “néo pode isso”,
“ndo pode aquilo”. Ou seja, acaba com a ditadura de quem
administra, com regras claras. Todos t#&m o direito de criticar, dar
sugestdes e usufruir do bem que é seu, sem que seja impedido
por quem quer que seja, dentro das regras do jogo. Quando
a relacéo entre os individuos é clara, honesta, tudo fica mais
fécil. Entendo que essa foi uma das grandes vitérias da gestdo
do Comodoro Edson e do Presidente do Conselho, José Hildrio
de Vasconcelols. Com esses regulamentos em vigor, fica claro
que o clube pertence a todos os sécios, e ndo a determinado
grupo de privilegiados.

late — De uma forma ou de outra, todos os setores do
clube estdo envolvidos com questdes que necessitam do
parecer da Diretoria Juridica. Dentro dessa realidade,
como estd sendo a interacéo com as diversas Diretorias?

Artur Vidigal - O relacionamento da Diretoria Juridica com
as demais Diretorias e setores do late é muito produtivo e de
grande dfinidade, fato inclusive que facilita muito os trabalhos
de assessoria juridica. N&o se tem surpresas, ou seja, fodos os
atos praticados séo de conhecimento, séo discutidos com prévia
antecedéncia. Por isso, digo sempre que a equipe da Diretoria
Juridica durante estes anos, se teve algum sucesso, foi gracas
& compreensdo, ao apoio recebido de todas as Diretorias,
sem excegdo, todos juntos trabalhando em busca de um Gnico
obijetivo, o desenvolvimento da melhoria do nosso clube, que
¢ um patrimdnio de todos os associados. E, por que néo dizer,
também daqueles que tiram o seu sustento - os funciondrios
do late. Esse conjunto de pessoas, sécios e funciondrios, é que
forma a grande familia late.

late — O senhor esteve @ frente da Diretoria de novembro
de 2007 a abril de 2009. Nesse periodo, muita coisa acon-
teceu e a drea juridica se desenvolveu bastante. Portanto,
da para se despedir com a sensagdo de dever cumprido?
Quuais as licdes que se pode tirar dessa experiéncia?

Artur Vidigal - Deixo a Diretoria Juridica por motivos estrita-
mente profissionais. No momento, se tornou incompativel as
minhas atividades profissionais com o trabalho voluntério que
realizo & frente da Diretoria Juridica. Aqui, é bom que se diga,
que ndo s6 eu, mas todos os Diretores, o Comodoro, o nosso
presidente do Conselho Deliberativo e todos os Conselheiros
realizam um trabalho com dedicagéo e com o coragdo, pois,
como sabem, esse trabalho néo é e ndo pode ser remunerado.
A nossa satisfacéo é ver o clube cada vez mais frequentado por
seus verdadeiros donos, os sécios e seus dependentes. Entendo
que o que esteve ao meu alcance foi cumprido, mas hd muito o
que se fazer. E que aqui é importante ressaltar o trabalho reali-
zado pelos nossos servidores, em especial, os que se dedicam
a Diretoria Juridica: o nosso advogado, Dr. Gladstone Vidigal
Franco, a senhora Sr¢ lara Miranda Rosendo, a Sr¢ Patricia
Santos Silva, a estagidria Laurinete Alves Costa. Séo funciond-
rios exemplares e dedicados, sempre disponiveis, atenciosos,
incansdveis, ndo com os diretores, mas com todos aqueles que
buscam, por algum motivo, a orientacéo da Diretoria Juridica.
Agradeco publicamente a todos, e ndo poderia deixar de fazer
um agradecimento a todos os funciondrios do late, que nesses
anos, sempre fomos merecedores de todo apoio e respeito.
Gostaria de fazer uma homenagem a eles, sem excecéo, e faco
na pessoa do Sr. Nilton Sousa e Silva, nosso Superintendente
Administrativo. Meu muito obrigado a todos.

As licdes que tfiro dessa experiéncia sGo muito ricas e, princi-
palmente, é uma licGo de vida, pois aprendi a conviver com
pessoas abnegadas, dispostas a trabalhar, dispostas a lutar
por um ideal, que ndo pessoal, mas que pertencem de alguma
forma a familia late. Aprendi muito com o relacionamento
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que tivemos com o Conselho Deliberativo, em especial com o
Presidente Hildrio, um homem de grande sabedoria e grandes
realizacées. Destaco que foi muito produtivo e extremamente
importante para o desenvolvimento dos trabalhos na Diretoria
Juridica a parceria exercida. Néo poderia deixar de mencionar o
Dr. Alvaro Alberto Sampaio, que tive o prazer de realizar alguns
trabalhos juntos, como a eleicdo, a reformulacéo do estatuto,
entre outros, sécio Fundador dessa grande-pequena sociedade
late. Homem desprendido e muito dedicado ao clube, conhe-
cedor profundo do estatuto e de todos os regulamentos do late.
E a grande licdo é essa: uma ligGo de vida, onde se trabalha
em busca de um ideal néo pessoal, mas de uma coletividade,
meu muito obrigado a todas essas pessoas.

late — Com relacé@o aos procedimentos administrativos, o
clube investe muito nessa drea e o esforco de se cumprir
os artigos do estatuto é cada vez maior. Isso traz uma
efetiva mudanca de comportamento no sécio, visto que a
isonomia gera uma cultura de respeito aos regulamentos,
o que favorece a administragé@o e o convivio social. O que
os senhores acham a respeito desse tema?

Artur Vidigal - Bom, como eu disse anteriormente, quando as

“As nossas geragdes futuras entende-
rdo, ow seja., nossos fllhos, nossos netos,
noss0s busmetos saberdo reconbecer e
entender gue a volovizagdo da pesson
huwmana € gue faz corstriinr wma so-
cedade, anda gue minima, como o
nosso no late, justa, solidéria, feliz e
com compreensido werdadeira de foni -
Wa. Volto a repetin, essa fol a gronde
conguista e o motwo da valorizagdo
do nosso patruménio

Artur Vidigal

regras sdo claras, tudo fica mais fécil. Quando todos tém co-
nhecimento do estatuto, dos regulamentos, vocé evita o que eu
chamo de ditadura de quem esté no comando, aquilo que pode
e o que ndo pode. Porque |G estd escrito o que pode, & estd
escrito o que ndo pode. Entdo, se vocé cumpre, tudo facilita.
A outra questdo — e ai é uma questdo de desenvolvimento
que se obteve nesse Conselho Diretor - foi a isonomia de
tratamento das pessoas e a valorizacdo de todas as pessoas,
seja quem ela for: seja o mais baixo funciondrio ao mais
graduado funciondrio; seja o sécio de maior relevéncia no
cendrio social, ao sécio mais simples que pertenca ao quadro
social do late. Essa valorizagéo humana &, para mim, a mais
importante conquista da atual gest@o, sob o comando do
Comodoro Edson. Evidente que o nosso patriménio valorizou
muito, um tftulo sendo vendido a 36 mil reais é algo excep-
cional, a academia que temos hoje, o prédio que estd sendo
construido, onde vai funcionar o centro de convivéncia, tudo
isso & importante, tudo isso valorizou o nosso patriménio. Entre-
tanto, hoje, com as alteracdes procedidas em nosso estatuto, a
grande mudanca aconteceu quando se procurou dar protecdo
a todas as pessoas, sem discriminacdo de género, de raca,
de religido, de idade, de performance fisica, de valorizacdo
dos nossos funciondrios, isso sim foi uma grande conquista.
Talvez ndo muito bem compreendida hoje, mas com certeza
as nossas geracoes futuras entenderdo, ou seja, nossos filhos,
nossos netos, nossos bisnetos saberdo reconhecer e entender
que a valorizacdo da pessoa humana é que faz construir uma
sociedade, ainda que minima, como o nosso no late, justa,
soliddria, feliz e com compreenséo verdadeira de familia. Volto
a repetir, essa foi a grande conquista e o motivo da valorizacdo
do nosso patriménio.

Denise Ros - Dando continuidade ao que o Artur colocou
com muita propriedade, quando se fala dos procedimentos
administrativos e quando a gente associa isso & isonomia, o
que se vem buscar? Quando a gente fala em sociedade late,
familia late, em que estamos lidando com uma populacdo
exigente, sempre houve a preocupacdo e a pergunta: qual é
a intencdo quando buscamos investir aqui neste espago? As
pessoas buscam no clube seguranca e tranquilidade, coisas
que infelizmente estdo cada vez mais dificeis na sociedade. Por
isso, as regras de conviéncia sdo fundamentais. Eu g entrei
na metade desta gestdo e fiquei muito honrada de participar
porque sabia que iria fazer parte de uma equipe que vem tra-
tando dessa questdo dos procedimentos administrativos com
muita seriedade. Ficamos felizes em perceber que o associado
sabe que vai ser fratado de maneira imparcial. Atendemos da
mesma forma aquele sécio que tem uma representatividade
menor na sociedade de Brasilia (ndo estou falando do late,
onde todos sdo iguais), até o sécio que tem uma grande re-
presentatividade fora. Existe um procedimento, apuramos as
ocorréncias, juntamos os fatos, ouvimos todos os envolvidos,
damos o direito de resposta, o direito do contraditério, enfim,
criamos uma metodologia juridica que busca tratar dos casos
concretos com justica. Entéo, o funciondrio que se envolve em
algum atrito com um sécio, esse funciondrio é respeitado, é
ouvido, da mesma forma que o sécio é respeitado e ouvido.
E af, temos formado o processo administrativo, que recolhe
todas as provas e os fatos de uma forma isenta. Acho que o
sucesso do procedimento se dd porque os funciondrios sa-
bem que podem cumprir aquilo que lhes foi delegado, sem
receio de serem prejudicados. Se houver algum problema,
|4 na frente eles vao ser respeitados, vao ser ouvidos. Aqui
ndo existe isso de “vocé ndo manda aqui” ou “eu sou melhor
que vocé”. No late ninguém é melhor que ninguém. Aqui a
intengdo é ser familia late mesmo. Cada um tem um papel
fundamental dentro desse processo.

late — O suporte dado pela Diretoria Juridica aos demais



setores do late é muito grande, pois percebemos que o
numero de causas civis e trabalhistas é pequeno e que
os vérios profissionais estdo sendo bem orientados nas
relagées juridicas. Como é feito esse controle?

Denise Ros - Na verdade, a preocupacéo é se fazer um
trabalho preventivo. Acho que o juridico pensa sempre na
frente em relocdo a essa questdo. E quando se trabalha
preventivamente em um curfo espago de tempo ja se colhe
os frutos. Entdo, o que é trabalhar preventivamente? E
orientar os concessiondrios, orientar a forma de contra-
tacdo dos funciondrios, é estar atento com os ganhos de
cada categoria, com o cumprimento da legislacdo (CLT),
das horas trabalhadas, na formulagéo dos contratos e na
normatizacdo do préprio clube em termos de editais e con-
tratagdes. A orientacdo que damos se foca no sentido de
levar as diretorias métodos de contratagdo, formulacdo de
contratos para os eventos ou o tratamento que o clube deve
dar aos préprios concessiondrios. Esta questdo é inclusive
um tema pontual, pois femos a preocupacéo de orientar os
concessiondrios para que eles trabalhem ‘redondo’ com os
seus funciondrios, com os seus colaboradores. Com isso, o
late se cerca de cuidados e o reflexo disso é a diminuicdo
das causas judiciais.

late — E a formulagéo dos contratos2 Como funciona essa
sistematizacéo dentro do late?

Denise Ros — O que acontece com a formulacdo dos con-
tratos é que primeiro procuramos orientar as Diretorias,
que de alguma forma vao celebrar algum tipo de contrato.
A Diretoria Juridica tem o cuidado de entrar em contato
com o setor em questdo e explicar como tudo funciona.
Aqui no late, as contratagdes de servicos e as compras
seguem regras que vdo se pautar, principalmente, no
valor do contrato. Por isso, para cada caso, podemos
utilizar os modelos de carta-convite, consulta, tomada
de precos, licitacdo, concorréncia e alienagéo. Entdo, o
que o juridico tem feito ao longo da minha participacéo
¢é orientar as outras Diretorias no sentido fazer com que
todos respeitem as regras pré-estabelecidas.

late — Em 2004, o late adequou seu estatuto com as
mudancgas do novo Cédigo Civil. Atualmente, como a
Diretoria Juridica trata as constantes alteracées da legis-
lagGo brasileira?
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Denise Ros — Com o novo Cédigo Civil houve um grande im-
pacto. Apéds o inicio da vigéncia, as coisas foram se ajustando
e fomando uma nova forma. N&o parou ai. O judicidrio é uma
mdquina que ndo pdra. E altamente vivo, pulsante. E qual é
a preocupacéo? A nossa equipe do juridico trabalha muito,
sempre buscando jurisprudéncias, novos entendimentos.
Esse trabalho de pesquisa tem sido feito pela nossa equipe
com muita propriedade. Entdo, quando temos um assunto
mais importante, mais polémico ou decisdes que ndo estdo
pacificadas na jurisprudéncia e que a gente precisa interferir,
af nos reunimos para consolidar esse entendimento. Isso tem
sido feito muito bem, principalmente na drea trabalhista. Essa
busca por novas jurisprudéncias e novos entendimentos néo
acontfece apenas quando existe uma demanda judicial. Pelo
contrério, o trabalho é preventivo. Buscamos nos adequar para
néo sermos surpreendidos. Gostaria de completar ainda que
o late é uma sociedade aberta. A gente tem a familia late,
que faz parte de uma macro-sociedade, que é Brasilia. Entdo,
para que possamos fazer as coisas acontecerem de maneira
perfeita ou quase perfeita, precisamos estar antenados o
tempo todo com o que estd acontecendo 14 fora.

late — A senhora acredita que a valorizagéo do titulo pa-
trimonial também estd vinculada a questéo do sucesso
da regulamentagéo e o cumprimento das normas estatu-
tarias? Serd que a seguranca e a credibilidade de nossa
marca passam pela Diretoria Juridica?

Denise Ros — Acredito que sim. Na verdade, nada vem por
acaso. Ndo foi por acaso que o titulo do late chegou, na lti-
ma venda, a um valor expressivo de 36 mil reais. E um grande
investimento. Isso se dd porque aqui dentro conseguimos criar
uma familia segura, uma familia que respeita as regras. Foram
realizadas algumas atualizagdes nas regras antigas, ndo des-
merecendo o que & existia. Tivemos a preocupacéo de tornar
nossa carta de normas cada vez mais justa, mais eficiente e mais
segura. Entdo, quando a gente fala em valorizagéo do titulo,
valorizagdo de regras, sabemos que podemos deixar nossos
filhos e nossa familia dentro do late, pois sabemos que aqui
eles serdo respeitados. Aqui hd seguranca, hd convivio fraternal.
Temos jardins maravilhosos, um parque aqudtico excelente,
6timas quadras de peteca, um circuito de ténis excelente, uma
academia completa, enfim, nada disso poderia representar um
convivio perfeito, se por tras de tudo ndo houvesse um orde-
namento em que seja respeitada a pessoa. E essa pessoa ndo
é somente o sécio, mas também o funciondrio e o convidado.
Entdo, quando vocé pode desfrutar um espaco seguro, lindo
aconchegante, organizado, vocé deixa os seus filhos aqui com
a maior tranquilidade.
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